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RESUMO

O presente artigo teve como tematica: “A Importancia da Auditoria Interna em uma Faculdade
Particular”. O objetivo principal foi aprofundar-se nos conceitos em relacdo a auditoria e a
supremacia de seu papel nas instituicoes, mediante a gestdo organizacional, visando a
diminuicdo das atividades e as praticas fraudulentas. Desta forma buscou-se um
aprofundamento em seus conteudos de evolugao e como se estabeleceu no Brasil, os beneficios,
bem como os meios eficazes nas realizagdes e consolidagdes do desenvolvimento ¢ de ordem
organizacional, tornando uma ferramenta utilizada para constatar possiveis erros e de fraudes
dentro da instituicdo. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica que em
conformidade com os dados ja explanados por varios autores que constataram tal relevancia
sobre a inclusdo da auditoria no contexto organizacional. Averiguaram-se algumas aversdes
sobre o assunto devido a falta de desenvolvimento das areas internas em relagdo a auditoria,
custos e a falta de conhecimento, para potencializar os niveis operacionais da administragdo
contanto com o auxilio da pratica da auditoria evitando possiveis perdas e prejuizos futuros.

Palavras-chave: Auditoria Interna. Gestdo organizacional. Ferramenta. Conhecimento
Contabil. Fraudes.

ABSTRACT

This article discusses a topic based on research: The Importance of Internal Audit In a Private
School. It aims to deepen the concepts for the audit and the supremacy of its role in the
institutions and by organizational management, aiming at the reduction of activities and
fraudulent practices. Thus seeking a deepening in their evolution and content as established in
Brazil, benefits and effective means the achievements and consolidation of development and
organizational, becoming a tool used to find possible errors and fraud within the institution.
The methodology was the literature that in accordance with the data already explained by
several authors who have found such importance on the inclusion of audit in the organizational
context. Ascertained are some dislikes about it due to lack of development of internal areas for
the audit, cost and lack of knowledge, to enhance the operational levels of management
provided with the assistance of the audit practice avoiding possible future losses or losses.
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1 INTRODUCAO

As organizagdes universitarias seguem um sistema social dindmico e complexo. Como
toda instituicdo de ensino a importancia dentro da sociedade, em oferecer beneficios a
sociedade ¢ algo crucial. A responsabilidade social pode ser exemplificada como o dever da
instituicao de auxiliar a sociedade a atingir os seus objetivos. Pode-se afirmar que a sociedade
se desenvolveu e continua se desenvolvendo, em grande parte, como resultado da acdo das
organizagodes universitarias. A maioria dos avangos cientifico tecnoldgicos do momento se deve
a essas organizagdes, notadamente as universidades privadas, incluindo as publicas.

Conforme as diversas areas em que um contador, vem atuando no seu ambiente de
trabalho a auditoria vém conhecendo um excelente desenvolvimento, nos dois setores, tanto no
plano pratico, quanto no plano tedérico. A profissao do auditor vem do século XVIII, onde
muitos profissionais se autonomeavam como contadores publicos, desempenhando, um
trabalho de investigacao aprofundado na eficacia dos documentos apresentado.

No século XIX, surge o denominado perito contador, cuja fungdo necessaria era a de
descobrir erros e fraudes em uma Entidade. A partir de 1900, a profissao do auditor tomou um
avanco significativo, através do desenvolvimento do capitalismo, tornando-se uma profissdo
propriamente dita. Em 1934, com a criagdo da Security and Exchange Comission, nos Estados
Unidos, a profissdo de auditor ganhou um novo estimulo, criando e desenvolvendo as
companhias que mediava e transacionavam agdes na Bolsa de Valores. Assim estas foram
obrigadas a utilizar-se dos servigos de auditoria, para proporcionar maiores garantias as
demonstragdes financeiras.

No contexto atual surge a necessidade de controles mais detalhados dentro das
organizagoes, de forma que estas colaborem na tomada de decisdes e que possam evitar erros
com efeitos elevados e acdes de natureza ilicita, que possam atrapalhar o fluxo das atividades
empresariais principalmente dentro de uma institui¢ao privada como uma IES-Instituicdo de
Ensino Superior. Diante deste contexto, para melhor funcionamento destes controles originou-
se a auditoria interna que funciona como um 6rgao de assessoramento do diretor institucional,
dando importancia para o controle administrativo da Institui¢do que se expde a inimeros riscos,
erros e frequentes desperdicios.

A responsabilidade pelo controle interno perpassa pela auditoria interna da Institui¢ao
que envolve responsabilidades financeiras, controle contabil, e administrativo, que sao
executadas pelos diversos setores da Institui¢do. Conta com os colaboradores qualificados que
auxiliam e que também desenvolvem rotinas, bem como procedimentos de melhoria para
identificar a problematica sugerindo correcdo, dentro dos principios éticos de eficacia e da
economicidade.

Esta pesquisa teve como objetivo investigar e esclarecer a finalidade da auditoria
interna, bem como aprofundar nos fatos ja explanados sobre o assunto. A supremacia da
auditoria interna no contexto organizacional, suas técnicas métodos. Demonstrar como as
organizacgoes utilizam a auditoria através dos dados que lhe sdao oferecidos tendo um melhor
aperfeicoamento profissional e como se relaciona nas tomadas de decisdes. De forma especifica
tem como objetivo: analisar a evoluc¢ao da auditoria interna; identificar os fundamentos tedricos
no Brasil; demonstrar a importancia no auxilio para administragdo das empresas; explanar a
definicdao, bem como a finalidade e a missao.
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O presente trabalho veio em busca de uma elevacdo do conhecimento profissional e a
observagao sistémica da auditoria, apresentando os fundamentos bésicos, explanando todo seu
contexto historico, seu surgimento no contexto empresarial brasileiro, a relagdo da auditoria
externa e interna.

Enfatiza-se as concepcoes da auditoria interna, sua missao, o perfil do auditor, destaca a
funcdo dos controles e aprofunda-se nas acdes fraudulentas mediante a auditoria interna.
Portanto o tema desenvolvido por meio de um enfoque tedrico propde: a importancia da
auditoria interna em uma faculdade particular. Buscando esclarecer e ampliar conhecimentos
referentes a participagdo da auditoria como meio de controle e inibicao de acdes fraudulentas.

1.1 Desenvolvimento e fundamentacao tedrica

A seguir encontram-se os principais componentes que formam o contexto da auditoria.
1.2 Quando surgiu a auditoria e sua implantacio no Brasil

A auditoria surgiu por conta de existir uma necessidade de se obter confirmagdo dos
registros contabeis, em virtude do aparecimento das grandes empresas e da taxagdo do baseado
no lucro expresso nas demonstragdes contabeis. Seguindo a evolu¢do e suas consequéncias,
ocorrido em paralelo ao desenvolvimento econdmico e com as grandes empresas formadas por
capital de muitas pessoas.

A auditoria contabil deu seu primeiro avango na Inglaterra, tendo como ponto de partida
as grandes empresas de comércio e primeira a instituir imposto sobre a renda. Inglaterra ja
vinha com uma base de conhecimento entre auditoria pelos fatos delas realizarem tais atos, ou
seja, praticava desde 1314 a auditoria nas contas publicas.

No Brasil, o desenvolvimento da auditoria teve uma forte influéncia entre as filiais e
subsidiarias de firmas estrangeiras; financiamento de empresas brasileiras através de Entidades
internacionais; crescimento das empresas brasileiras e necessidade de diversificagdo de suas
atividades econdmicas; tendo que descentralizar a evolucao do mercado de capitais; criagdo das
normas de auditoria promulgadas pelo BACEN (Banco Central do Brasil) em 1972, e a criagao
da Comissdo de Valores Mobiliarios-CVM e da Lei de Sociedades Anonimas em 1976.

Devido a importdncia da auditoria que presencialmente tem que ter um trabalho
minucioso ¢ adequadamente planejado e quando executado por contabilistas assistentes, ou
seja, o pessoal com nivel técnico, estes precisam ser convenientemente supervisionados pelo
auditor responsavel. Conforme os novos tempos vao chegando a auditoria no Brasil procurou
adaptar os meios em firmas estrangeiras que usavam em suas auditorias observando as
necessidades que surgiram dentro das empresas.

1.3 A importincia da auditoria interna e externa

A auditoria interna tem por finalidade de examinar com eficicias a integridade da
gestdo, por orientacdo gerencial da alta administragdo da empresa, dentro dos segmentos, em
periodos regulares de tempo, para observar a aderéncia as politicas, a legislagdo, a eficiéncia
funcional dos aspectos tradicionais de controle e preservacao da empresa.

Diante das fungdes a auditoria segue meios para atender algumas exigéncias surgidas na
empresa, atividades parecidas, a énfase e a forma de aborda-las variam, a auditoria externa tem
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como objetivo a revisao global das atividades, de maneira menos detalhada. Segundo Attie
(1992), a funcdo da auditoria interna repousa em atividades detalhadas da empresa,
relacionadas, de maneira intensa, com o andamento de cada funcao, area, departamento, setor e
operacao.

A auditoria externa estd ligada a necessidade da auditoria interna, porque a auditoria
interna da organizacdo auditada permite maior seguranca ao auditor independente, evitando a
duplicidade de trabalho e restringindo os custos entre as partes, uma vez que a qualidade dos
trabalhos praticados assim indique, e permite a assimilacdo e resolucdo antecipada de
problemas que s6 sao solucionados no ultimo instante.

Conforme Almeida (1996), o auditor executa os seguintes passos em sua avaliacdo de
controle interno:

a) Levanta o sistema de controle interno;

b) Verifica se o sistema levantado ¢ o que esta sendo seguido na pratica;

¢) Avalia a possibilidade de o sistema revelar de imediatos erros e irregularidades;

d) Determina tipo, data e volume dos procedimentos de auditoria.

A administra¢do da empresa ¢ responsavel pelo estabelecimento do sistema de controle
interno, pela verificacdo de que esta sendo seguido pelos funcionarios e por suas possiveis
modificacdes no sentido de adapta-lo as novas circunstincias e as principais razdes param se
definirem as atribuigdes, sdo: Assegurar que todos os procedimentos de controles sejam
executados; detectar erros e irregularidades; apurar as responsabilidades por eventuais omissdes
na realizacdo das transagdes da empresa.

1.4 A auditoria e suas concepgoes

A compreensdao concreta da funcdo do auditor permite confundir algumas opinides no
contexto organizacional. Muitas das vezes € visto como o observador que a qualquer momento
apontara erros nos processos. No contexto atual torna-se importante impulsionar a compreensao
de que os controles realizados vém com o objetivo de atribuir beneficios, trazer seguranca e
minimizar probabilidade de erros. E estes objetivos sdo alcancados mediante a disponibilidade
de todos os materiais que fornecam dados para a realizagdo do trabalho. Por outro lado,
incumbir-se de tal fungdo vai além de disponibiliza¢do de materiais e dados, o auditor precisar
ter em sua bagagem conhecimentos técnicos e aprofundados em todas as areas funcionais da
empresa, afunilando todos eles desde os niveis de fabricagdo, toda a area contabil,
administrativa, engenharia e at¢ mesmo informatica como descreve Atti€, (1992):

Geralmente, o conhecimento do auditor resume-se a matérias contabeis, econdmicas,
financeiras, administrativas e de controle. Mais recentemente a auditoria tem aumentado seu
horizonte ao desenvolver aspectos da area fiscal devido a vasta legislagdo e diversificagdao dos
impostos e a area de sistemas computadorizados, tendo em vista sua acentuada utilizacao nos
processamentos contabeis e de controle.

Todas estas habilidades de um auditor vao além de técnicas e envolvimento das areas
dentro das empresas. E preciso algumas habilidades essenciais que agregadas as técnica e
conhecimento possam decisivo para a aplicabilidade do trabalho como: senso critico apurado,
ser balanceado, ter conhecimentos de relagdes publicas, deve ser uma pessoa ponderada ser
convincente em seus argumentos e conclusdes profissionais. Todos estes atributos e
particularidade do auditor interno sdo absorvidos com o transcorrer das atividades e a medida
que se absorve experiéncias, porém, faz necessario esclarecer que muitas destas experiéncias
sdo natas do individuo, vem de sua personalidade e aprimora-se com o desenvolvimento da
vida profissional.

O papel da auditoria ¢ delimitado dentro de técnicas utilizadas e todo um conjunto de
padrdes éticos que sao facilitadores da mediacao dos componentes fundamentais para o sistema
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de informagao disseminar todas as informag¢des ao nivel administrativo. Desta forma a auditoria
vem como coparticipante da administracdo da empresa, esclarecendo uma estimativa de forma
concisa em relagdo a posicao patrimonial e dos subsidios financeiros disponiveis.

Para Uhl; Fernandes (1981, p. 18), existem duas caracteristicas especificas que torna o
processo de auditoria eficaz em seu desenvolvimento, sdo elas: Independéncia e Pessoal
qualificado.

Na concepcao de Atti€ (1992) as fungdes mais comuns da auditoria interna dentro da
instituicdo, tem uma perspectiva desde a avaliagcdo de politicas onde se delimita a compreender
as diretrizes, normas, metas e todo seu plano estratégico, e estendem-se at¢ a avaliagdo da
organizagdo, dos registros e informagdes, testes de auditoria e assessoramento. Desta forma a
auditoria alavanca nos setores organizacionais devido a crescente mudanga mercadoldgica e da
tecnologia que se manifesta mais evidente dentro das empresas, logo a avaliacdo e consolidagao
de alguns pontos internos gradativamente explorados pela auditoria contribui de forma
significativa para as oportunidades futuras.

Neste contexto processos tendem a ser mais enxuto pela tecnologia, logo o uso da
tecnologia pela auditoria interna ¢ ferramenta de avangos para solucionar desafios. Isto vai
além da percep¢ao do auditor, se envolver nos aspectos do macro ambiente contribui para o
desenvolvimento e controle.

A auditoria tem como caracteristica comum o controle, desta forma, a capacidade e
treinamento do auditor torna-se imprescindivel para a visdo, bom senso, ponderabilidade,
balanceando assim melhores pautas para a exposicdo do diagnostico por ele executado. A
interatividade com o meio daréd subsidio para a criatividade, importante destacar a relagdo de
amor e disciplina pelo que faz para realizagdo de um bom desenvolvimento de trabalho,
quebrando paradigmas e criando novos com o olhar futurista com um olhar sistémico sem
acompanhar pequenas pedras enfatizando pontos realmente significativos.

Todas as analises, avaliacdes e interpretacdes das demonstracdes encontradas pauta ao
conhecimento de pontos técnicos que abrem um leque de oportunidades e de recursos
necessarios para melhor capacitagao. Para tanto Lawrence (1973) classificou a auditoria interna
de forma a adequar e pautar esta capacitagdo:

-Auditoria Contédbil - com o papel de dar autenticidade a estruturagdo financeira da
empresa.

-Auditoria operacional - visando a maximizar os processos, minimizando custo e
executando os objetivos estratégicos atribuido na instituigdo.

-Auditoria Fiscal — com o proposito de legalidade da parte fiscal de forma eficaz.

-Auditoria Gestional — sistémica e eficaz para ponderar todos os efeitos do sistema
levando em consideracao o custo / beneficio nas tomadas de decisdes.

-Auditoria de Sistemas — Um todo no controle dos dados, assegurando com
confiabilidade toda a informag¢ao contida nos sistemas.

-Auditoria Analitica — detalhamento dos processos contabeis e operacionais, avaliando a
sua veracidade.

-Auditoria Administrativa — Esta tem por finalidade a complementagdo mais intensa de
instigar e evidenciar a aptidao administrativa dos gestores da instituicao.

Observar-se uma grande evolu¢do na auditoria interna, hoje devido a modernidade e
avango no contexto empresarial a aplicabilidade da auditoria cada dia mais se torna
indispensavel, compete a utilizagdo de melhores praticas de controle interno que certifiquem
nas tomadas de decisOes da alta administracao.

1.5 Missao
Para Crepaldi (2004) a missao da auditoria interna vem com o seguinte conceito:
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Um controle gerencial que funciona por meio de medi¢do e avaliagdo da eficiéncia e
eficicia de outros controles. Também deve ser entendida como uma atividade de
assessoramento a administragdo, quando do desempenho das atribuigdes definidas
para cada area da empresa, mediante as diretrizes politicas e objetivos por ela
determinados.

A auditoria interna vem a contribuir com os gestores para melhores posicionamentos de
praticas proporcionando a correcdo de supostos erros através da estruturagdo do controle
realizado pelo auditor, com o proposito de promover resultados acerca dos parametros proposto
pela organizacgao.

Outro conceito que ressalta a seriedade da auditoria ¢ de Attié, (1992, p.26):

Como sendo o momento em que a administragdo passa a necessitar
de alguém que lhes afirme que os controles e as rotinas de trabalho
estdo sendo habitualmente executados ¢ que os dados contabeis, com efetividade,
merecem confianga.

Neste sentido ¢ proposta a auditoria como pega chave, ferramenta no controle
administrativo, principalmente nas empresas privadas onde seu comprometimento precisa ser
mais sistémico e abrangente. Todos os seus controles e processos realizados concretizariam em
tomadas de decisdes conscientes ¢ melhores no¢des dos métodos e artificios internos. Portanto
¢ evidente a contribui¢do para os andamentos dos processos ndo o torna diferente dentro de
uma faculdade particular.

Desta forma a participagdo da auditoria nos processos de uma faculdade passa a ser o
guia gerenciador para solucionar, otimizar e evitar danos desnecessarios. Toda a instituicdo tem
suas metas e diretrizes bem relacionadas, com a aplicabilidade da auditoria estes planejamentos
pré-estabelecidos pela instituicdo seja a um maior grau de satisfagdo devido a assisténcia
prestada pela auditoria. O manuseio das ferramentas de uma auditoria interna, com o proposito
de prestar amparo dentro de uma faculdade particular caracteriza-se como: assessorar,
certificar, proteger, assegurar, promover, desenvolver, evidenciar todos os aspectos que por
ventura possam vim a causar dados ao ativo da empresa oportunizando os melhores resultados
em todos os setores, dando maior efetividade aos objetivos tragado pela mesma.

Portanto para Atti€ (1992, p.29), os objetivos compreendem:

Examinar a integridade e fidelidade das informagdes financeiras e
operacionais ¢ os meios utilizados para aferir, localizar, classificar e
comunicares informagdes; examinar os sistemas estabelecidos, para
certificar a observincia as politicas, planos, leis e regulamentos que
tenham, ou possam ter impacto sobre operagdes e relatorios, e
determinar se a organizacdo estd em conformidade com as
diretrizes, examinar os meios usados para a prote¢do dos ativos e,
se necessario, comprovar sua existéncia real; verificar se o0s recursos
sdo empregados de maneira eficiente e econOmica; examinar
operagdes e programas e verificar se os resultados sdo compativeis
com os planos e se essas operacdes e esses programas S30
executados de acordo com o que foi planejado; e comunicar o
resultado do trabalho de auditoria e certificar que foram tomadas as
providéncias necessarias a respeito de suas descobertas. O perfil do auditor
interno e fung¢do do controle interno

Devido sua elevada importancia nos dias atuais ¢ possivel transcrever o significado hoje
do auditor como o profissional que tem o conhecimento e pode fazer aquilo que os altos niveis
hierarquicos poderia fazer, logo desta forma ¢ preciso montar um perfil com requisitos o qual o
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auditor interno possua para exercer € ter capacitagao para desenvolvimento de sua fungao.

Outro ponto principal para montar o perfil do auditor ¢ o comportamento
multidisciplinar, buscar por inovagao do conhecimento, utilizagdo de técnicas aprimorada para
a caracteriza¢do de um bom trabalho. Todos estes atributos passam a ser elevado mediante ao
desenvolvimento de suas acdes a medida que realiza as atividades, pois as mesmas estdo em
constante desenvolvimento e modificam-se a todo o0 momento devido aos aspectos externos e
internos das organizagoes.

Desta forma fica clara a necessidade da aptiddo e habilidade para o desenvolvimento da
funcdo do auditor com o objetivo de controlar e proteger o ativo e as politicas da instituigao. O
controle interno para a realizacdo operacional de tais atividades precisa compreender e
interpretar dados como explica Atti€ (1992). Atti€ afirma que alguns elementos compdem um
sistema par a interligagdo de pontos necessarios para o desenvolvimento das fungdes
profissionais do auditor como a compreensdo dos controles contdbeis em sua integridade, os
controles administrativos e todo o planejamento estratégico da empresa e ambos sdo de muita
significancia para as auditorias tanto interna como externa.

Todo o trabalho realizado pelo auditor ¢ condicionado a eficicia e integridade dos
controles internos, onde as inconsisténcias podem gera grandes efeitos na totalidade das
atividades.

1.6 Fraude versus auditoria interna

Todo o trabalho da auditoria estd interligado a exploracdo de dados que possam ter sido
adulterados para outros fins que nao estdo interligados as estratégias da empresa. Uns pontos
muito encontrados em uma auditoria sdo as fraudes e estdo expressamente em quase todos os
setores da empresa onde a finalidade € o proveito ou vantagem sobre determinadas situagdes.
Diante de tamanha tecnologia exposta hoje gera a facilidade de pessoas cometerem tais delitos
e a postura da auditoria interna ¢ justamente relacionar os controles para a identificacao de
acOes fraudulentas principalmente nos controles internos que sao os mais suscetiveis as fraudes.

Conforme Oria (2011) o investimento em instrumentos que visem a prevencao de acdes
fraudulentas, ¢ um departamento de auditoria interna onde se dedique ao controle e
procedimentos visando a minimizar as ocorréncias de fraudes. O autor também destaca que
existem determinadas agdes que podem levar a dificultar as atuacdes de fraudes, como:

a) Monitoramento dos canais de denuncias;

b) Integracdo auditoria interna com a Controladoria e controles internos (compliance);

c¢) Auditorias internas perioddicas e inesperadas;

d) Auditorias com foco em riscos;

e) Parceria com a auditoria externa;

f) Utilizagdo intensiva pelos auditores dos softwares de extracdo e andlise de dados
(usando os Softwares ACL-Audit Comand Language e o IDEA marca fantasia do software
desenvolvida pela CaseWare).

Desta forma os pontos acima relacionados proporcionam a prevengdo para inibir atos
criminosos que tem efeitos significativos para a organizagao.

2 MATERIAL E METODOS

A pauta expressa neste trabalho em relagdo a auditoria interna visa abranger de forma
ampla a importancia da pratica do profissional da auditoria interna e compreender sua
participa¢do no processo interno do contexto organizacional. Todo o contexto desenvolvido
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apresentara como base o aprofundamento do levantamento bibliografico, a fim ampliar as
perspectivas criticas e ter um aperfeicoamento do conhecimento tedrico acerca do tema.

Os pressupostos tedricos que orientam este trabalho levam ao detalhamento e
conhecimento dos participantes na construcdo do trabalho de auditoria. Desse modo, a trabalho
esta amparado sob as conjecturas tedricas de alguns autores previamente selecionados para o
estudo em questdo, que mediante suas publicagdes ja realizadas, abrangeram o assunto
facilitando assim o melhor desenvolvimento e compreensao dos assuntos atribuido para esta
pesquisa.

Buscando assim o que for mais relevante na constatagdo das atividades atribuidas a
auditoria interna ao longo de suas técnicas, aprofundando-se na complexidade de historia e
integridade. Conhecimento com bases fundamentadas da importancia e concepgao do papel da
auditoria interna, explicando assim as alocagdes imputadas a pratica de auditar. A base
histérica que viabiliza melhor entendimento sobre o assunto.

A pesquisa se classifica como qualitativa devido a apresentagdo de determinados
conceitos, a partir de definigdes e informagdes disponibilizadas por outras fontes. Desta forma
o autor utilizara obras ja existentes com o intuito de um melhor aprofundamento e melhoria de
seus conceitos.

Desta forma o trabalho estd dividido em duas partes, onde a primeira relata todo o
aparato do desenvolvimento da auditoria na historia, seu desenvolvimento no Brasil, ¢ a
importancia da auditoria externa e interna. O segundo tras as concepc¢des da auditoria, o
desenvolvimento de seu papel nas institui¢des, apresenta o perfil do auditor e elementos
técnicos para o desenvolvimento de suas atividades e por fim a relacdo da auditoria em meios
as agdes fraudulentas, aprofundando-se no assunto, com o proposito de obter conhecimento
total das relacdes sobre a importancia no contexto atual.

As fontes de pesquisa realizadas para o desenvolvimento vieram de informagdes
retiradas de sites, livros, pesquisas na internet, de forma a garantir a coeréncia das defini¢des
colhidas estdo atualizadas e coerentes.

De acordo com Gil (1999) a pesquisa bibliografica esta presente de forma significativa
em grande parte dos trabalhos realizados, ¢ compreendida como principal fonte de
embasamento em alguns tipos de pesquisa. Desta forma para alcancar os objetivos deste
trabalho, foi adotado este método propor-se adquirir informagdo prévia sobre os argumentos a
fim de obter novas percepcdes e desvendar novas opinides sobre a auditoria interna.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Desde os tempos remotos da humanidade para toda e qualquer acontecimento tracado a
estratégia esteve presente auxiliando em grandes decisdes e sua evolugao vem acompanhando
as empresas com o proposito de capacitd-las no seu processo de tomada de decisdes e que as
instituicdes caminham de maos dadas com o seu ambiente, pois sdo influenciadas com os
sistemas culturais, social, politico, econdmico, tecnologico entre outras. Tantos aspectos que
invade o mundo empresarial e que tragam oportunidades, ameagas e também varios recursos
que proporcionam produtos e servicos, de tal modo, que as condi¢des do ambiente implicam
nas decisdes e escolhas organizacionais.

As inovacdes e a busca constante de seguranga no mercado levam as empresas a
mudancgas e promovendo assim vdrias alteragdes em suas organizacdes e realizado novas etapas
com o objetivo de sair na frente do conhecimento e na criagdo de novos processos e produtos e
asseguram assim a vantagem competitiva e sustentabilidade.

Para tal sucesso as empresas estdo interligadas a toda estrutura organizacional com
profissionais competentes que visam a seguranga ¢ credibilidade das acdes realizadas e esta
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seguranca vem vinculada a capacidade de direcionamento, logo a auditoria interna, esta ligada
as empresas com a funcionalidade de interacdo prevenindo pontos falhos identificando
possiveis acoes fraudulentas.

Avaliou-se que a auditoria de forma estruturada e bem delimitada em suas técnicas
possibilita ao auxilio a seguranga patrimonial das organizagdes privadas de nivel superior
devido a sua capacidade de elevar niveis de controles com o foco de intervir nas agdes tomadas.
Como chave principal para a organizagdo os resultados obtidos da pesquisa levaram ao
esclarecimento da prevencdo, combate e controle as fraudes dentro das empresas, através da
utilizacdo de meios e técnicas estruturadas da auditoria interna o qual se torna instrumento
importante e seguro para disseminar informagdes para melhores atitudes relacionadas a decisao.
Pouco ainda manuseada no meio empresarial se torna cada dia mais relevante nos processos
internos que refletem em condi¢des futuras das empresas no contexto externo.

A auditoria versus fraudes a pesquisa relatou a grande importancia em relagdo a
mediagdo dos dois aspectos podendo gerar prejuizos de grande propor¢do. Todo o contexto
expde a supremacia da auditoria interna e dentro da instituicdo de ensino superior faz
necessario medidas de transparéncias, onde a credibilidade precisa ser refletida a todos os
componentes participativos da instituicao e a utilizagdo de ferramentas leva ao auditor o fator
facilitador para a coleta de informagdes, gera maiores controles e acessibilidades dos processos
onde valorizam a integragao sistémica para o bom e organizado do tramite e do andamento das
atividades.

Neste sentido recomenda-se que a instituigdo possa adquirir alguns investimentos como
um sistema de informacgdo complexo que levem a retornos satisfatdrios, a instalacdo de um
setor de auditoria interna torna-se indispensavel para ambiente funcional de toda e qualquer
empresa mesmo se a mesma for uma instituicdo de ensino superior, deixando-a mais
transparente e inibindo assim a¢des fraudulentas e potencializando suas funcionalidades.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, procurou-se demostrar historicamente a importancia da auditoria interna
nas organizacdes, tanto publica como privada frente a uma nova realidade de um ambiente
globalizado, tendo sua contribuicdo significativa para a gestdo decidida dos negocios. Nas
organizagdes a auditoria interna deve ser de um "agente excéntrico visiondrio", com carateres e
ideias voltadas para alcangar resultados, € ndo somente exercer atividades de controles internos.
Os profissionais desta area devem estar permanentemente atualizados, através de estudos
consecutivos, adequando-se e adaptando-se as novas exigéncias do mercado.

Conclui-se, através da pesquisa realizada neste trabalho, que a auditoria interna adquire
ferramentas que auxiliam na administra¢do da empresa, assegurando que os controles internos e
rotinas de trabalho estejam sendo habilmente executadas e que os dados exercidos sejam dignos
de confianga.

Hoje muitos estudos comprovam uma vasta evolugdo no ramo de auditoria,
principalmente nas faculdades privadas as quais tender a trabalhar de forma transparente,
tornou-se uma fermenta de trabalho onde vérias decisdes sdo pautadas em seus controles e em
suas agoes. Como meio inovador ainda pouco utilizado mais que devido a sua importancia
ganha uma nova perspectiva futura nas organizacionais devido a capacidade de afunilar a¢des e
realizar um diagndstico preciso dos dados coletas para o auxilio na tomada de decisao.

Com a capacitagdo ao longo de suas atividades o auditor passa a ser o influenciador de
novos rumos € objetivos dentro da organizagdo e a transmite a veracidade dos controles
financeiros tornando todos os setores internos transparentes e evitando danos, erros e acdes
ilicitas, porém a auditoria ndo estd limitada a apontar erros nos processos, mais O mais
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importante fundamentar sugestdes de aspecto preventivo, educacionais e apresentar solugdes
que possam contribuir no desenvolvimento da empresa.

Portanto com o aprofundamento teorico realizado estima-se um aprendizado onde o
reconhecimento da auditoria como item imprescindivel na organizacdo para manté-las
transparente e assessorar as tomadas de decisdes.
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